Esposende g
.ARC o*‘

Relatério de Atividades e Formacao

Ano Letivo 2025-26

Setembro de 2026

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Os Fundos Europeus mais proximos de si.

Ecfae M

Ek III

Esposende



1. Introducao

EM
B sposende, g
ARC. &

LR N\ T
Este relatério reporta-se a atividade e formacgao do Centro de Formacgao durante o ano

Esposends

letivo 2025/26, com especial incidéncia no periodo de fevereiro a julho. Durante este
periodo, o CFAE passou a contar com um técnico superior a partir do dia 20 de outubro de
2025 e, a partir do dia 22 de janeiro, tomou posse o Diretor. Em termos de assistente
técnico, o CFAE nao possui, neste momento, apoio.

No atinente aos projetos de formagdo em vigor, destaca-se a execugdo da
candidatura FSE+ 01962600, que se encontrava bastante atrasada. Entretanto, iniciou-se

uma nova candidatura de formacdo, com a aprovacdo de mais de 60 cursos e oficinas.
Ambos os projetos envolveram contactos com formadores disponiveis para manter as
associadas.

acbes, a sua reprogramacao, a criacdo de novas agdes e a preparagado do planeamento.

para liderancas a TUMO no Porto.

Cumulativamente, suportam-se diversas acgbdes quer dos Municipios, quer das Escolas
Paralelamente, desenvolveram-se alguns projetos de criagdo de rede, como a

apresentagado sobre Avaliagdo Externa em Esposende e uma visita de estudo pedagdgica
de novas rotinas.

Somam-se as responsabilidades de gestdo da Avaliacdo Externa de Desempenho
S&o objetivos deste reporte:

Docente, bem como o processo de digitalizacdo de toda a informacao e a implementagao

Apresentar um balan¢o da maioria das atividades desenvolvidas;
Destacar os numeros de execucado em termos das diferentes acoes;

Identificar alguns indicadores de impacto imediato das acoes;
Apresentar um balan¢o da evolugao financeira.

69 PESSOAS
P 2030z

‘J PORTUGAL
= 2030
Os Fundos Europeus mais proximos de si

Centro de Formagao da Associacédo de Escolas dos Concelhos de Barcelos e Esposende - Relatério de Atividades e Formagao
. Cofinanciado pela

Unido Europeia



2. Execucao das acoes
2.1 Resumo das tipologias de a¢des e numero de formandos

O quadro | resume o numero de agdes executadas nas diferentes tipologias.

Quando consideramos o volume de formagao, a formacgao financiada supera claramente as
acgdes por iniciativa de parceiros e Escolas. Contudo, foram realizadas apenas 21 turmas de
cursos e oficinas financiados, o que é manifestamente reduzido para um CFAE desta
dimensao. As escolas e parceiros tém assumido um grande dinamismo em formacdes,
sobretudo de curta duracgao.

Destaca-se, nesta fase, uma descida da taxa de conclusao que anteriormente estava nos
96% em média e baixou para 92% nos cursos e oficinas e 94% nas ACD e formacao dos
assistentes técnicos e operacionais financiados. Este facto denota um crescente nimero de
inscricbes que depois nao se materializam em frequéncia das acgdes e algumas
desisténcias.

Quadro | - Resumo dos numeros de ag¢des e formandos durante o ano letivo*

Tipologia # |#Forma |Conclu Tx I Volume
pelie acdes| ndos iram | Concl. < F

Cursos e Oficinas

financiados 21 331 305 92,15% 242 79,34% 650 9100
ACD Financiadas 7 108 101 93,52% 97 96,04% 25 381
PND Financiada 13 224 211 9420% 181 85,78% 123 1815
Curso e Oficinas

Parceiros 4 67 62 92,54% 22 35,48% 175 2875
ACD- Escolas/

parceiros 35 1339 1163 86,86% 1104 94,93% 144 4057
PND- Escolas/

parceiros** 7 229 200 87,34% 155 77,50% 54 1104

2298

* Dados em atualizag&o - por exemplo os inquéritos ainda estdo a ser respondidos.

** Cerca de 200 formandos ND ndo foram certificados porque as agbes ndo atingiram as 6h minimas da
tipologia de jornada/ frequentaram ac¢des juntamente com docentes. Por isso os niumeros pecam por defeito.
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Quadro Il - Lista de agbes desenvolvidas
Cursos e Oficinas ACD Formacao assistentes
Fin Curso intensivo de Inglés e de CLIL para professores de contetido 93-ACD26-21 Autismo: | 68-Relacionamento interpessoal e
anci 12 Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE): | compreender para incluir comunicagéo assertiva
Desenho, Implementagdo, Comunicacéo e Avaliagdo 94-ACD26-23-Transforman 68-Relacionamento interpessoal e
ada 15-Maker Spaces: Aquisicdo de Competéncias para o Século XXI do o Ensino com a | comunicagdo assertiva
S 15-Maker Spaces: Aquisicdo de Competéncias para o Século XXI MILAGE: Como Criar, Usar | 68-Relacionamento interpessoal e
27-Atualizagcdo e aprofundamento cientifico-didatico no ensino da | e Avaliar com Recursos | comunicagdo assertiva
Educagéo Fisica - Ensino Basico e Ensino Secundario Eficazes para o Sucesso | 68-Relacionamento interpessoal e
44-Curso A importancia da consciéncia fonolégica como prevengdo de | Académico comunicagado assertiva
dificuldades na leitura e escrita 95-Autismo - compreender | 68-Relacionamento interpessoal e
44-Curso A importancia da consciéncia fonolégica como prevencdo de | para incluir: a importancia | comunicagéo assertiva
dificuldades na leitura e escrita da comunicagao 68-Relacionamento interpessoal e
49 The Use of Films in English Language Teaching c78 ACD -Avaliagdo | comunicagéo assertiva
49 The Use of Films in English Language Teaching Externa do Desempenho | 70 - Atualizagdo e aprofundamento
51-MUSICA e SOCIEDADE. Viagem na Europa musical entre a Idade | Docente: gestao do | de competéncias na area das TIC
Média e o Barroco musica, histéria, arte e literatura processo 70 - Atualizagdo e aprofundamento
51-MUSICA e SOCIEDADE. Viagem na Europa musical entre a Idade | ¢80 ACD Introdugdo ao | de competéncias na area das TIC
Média e o Barroco musica, histéria, arte e literatura Mecanismo de Prevencdo | 70 - Atualizagdo e aprofundamento
52-Litoral norte relevo, fixacdo humana e empreendedorismo da Corrupgao para Escolas | de competéncias na area das TIC
59-Iniciagédo pratica a Programacédo em Python (CFAEBE | online) 70 - Atualizagéo e aprofundamento
59-Iniciagdo pratica a Programagédo em Python c81 ACD Introdugdo ao | de competéncias na area das TIC
65- Filosofia da Ciéncia Mecanismo de Prevencdo | 74-Lei Geral do Trabalho em
67 - Geologia e Montanhismo: um exemplo pratico de | da Corrupgéo para Escolas | Fungdes Publicas
interdisciplinaridade entre o grupo 520 e o grupo 620 (CFAEBE 1) 74-Lei Geral do Trabalho em
79 Literacia Mediatica e Educagdo Climatica: promogdo do pensamento | c82 ACD Introdugdo ao | Fungdes Publicas
critico e cidadania ativa Mecanismo de Prevencédo | 101-Literacia Financeira:
8- Criagao de ambientes de aprendizagem inclusivos e inovadores da Corrupcéo para Escolas | Fundamentos para a Gestdo do
83 Internacionalizagéo do Curriculo (CFAEBE Ill online) Orcamento Pessoal e Familiar
84-Padel na Escola-Nivel 1
85-Relagdo Pedagogica, Diferenciagdo e Altas Capacidades: inovar para
incluir
Inici (0] Projeto | ACD 26/2-Histéria e Cultura Cigana — Do conhecer ao Agir “Programa ROMED” JORNADA DE FORMAQAO
ativa Hypatiamat na | ACD26/10 20 anos de avaliagédo externa & impacto nas escolas: uma reflexéo partilhada | SONO, HUMOR E SAUDE
promogéo do | ACD - TRANSTORNO DO ESPETRO DO AUTISMO - Nogdes tedrico-praticas MENTAL
das sucesso escolar | ACD - Educamos Juntos - Seminario de abertura do ano letivo 2025/2026 Trabalho Colaborativo na
esCco em matematica no | ACD - Educamos Juntos - Hocus Pocus - Abertura do ano letivo 2025/26 Escola: Da Identificagdo de
las / 1.°e 2.°CEB ACD - “ChatGPT: ferramenta, desafio, inspiragéo” Problemas a Construgdo de
parc o Projeto | ACD - Leituras do Ambiente e Ambientes de Leitura Solugdes
K Hypatiamat na | ACD - Workshop de Gastronomia Molecular Primeiros Socorros no local
elros promogéo do | ACD- Estratégias na sala de aula e boas praticas ambientais de trabalho com
sucesso escolar | ACD-Redes Sociais Tecnoldgicas e reais: Quem educa na era digital? SBV-Pediatrico
em matematica no | ACD 3- Workshop Hocus Pocus Primeiros Socorros no local
1.°e 2.°CEB ACD 4- Workshop Hocus Pocus de trabalho com
A Disciplina | ACD-Vamos falar de cinema... na ESB! SBV-Pediatrico
Positiva na | “Quem pensas que és — A arte, a disciplina e a cidadania em construgéo...” Primeiros Socorros no local
Gestéo de | ACD- Narrativas Visuais em Cartaz de trabalho com
Conflitos ACD 26/1 - Utilizagédo do Classroom SBV-Pediatrico
Canva na | ACD 26/3-Suporte Basico de Vida (S.B.V.) Primeiros Socorros no local
Educagéo: ACD26/4 A unica coisa que deve bater é o coracéo! (22 ed.) de trabalho com
Ferramentas e | ACD 26/5- Workshop Rede Escola-Natureza SBV-Pediatrico
Estratégias ACD 26/7 Workshop Inteligéncia Emocional Primeiros Socorros no local
ACD 26/6-1A e LLM na Rob. e Prog. & Questdes éticas da Robdtica e da IA na Sociedade de trabalho com
ACD 26/9- Iniciagao a Programagao, Robética e STEAM no 1.° Ciclo - Barcelos SBV-Pediatrico
ACD 26/14- “Robética e Criatividade no 1.° Ciclo: Prog. por blocos e STEAM - Esposende Primeiros Socorros no local
ACD26/11 Ill Jor. do Pens. Critico e Criativo ESHM 2026 — 'Ecos. Humanos e Digitais' de trabalho com
ACD 26/12- Workshop Rede Escola-Natureza Il SBV-Pediatrico
ACD 26/13 Aprendizagens nas mobilidades europeias Primeiros Socorros no local
ACD 26/15- Workshop Hocus Pocus- Avaliar para planear de trabalho com
ACD 26/16 -A Fibromialgia- Novos Desafios SBV-Pediatrico
ACD 26/17- A construgao social do agrupamento de escolas politicas e légicas de agédo
ACD 26/18-Musica, Tecnologia e Literacia: Animagao da obra 'O Ladrao de Folhas'
ACD26-19 Estratégias de Coaching Aplicadas em Contexto de Sala de Aula
ACD 26-20 Criagao de Contetdos Educativos com recurso a Inteligéncia Artificial
ACD 26-22- STEAM criativa e Programag&o por blocos (aprofundamento) - Esposende
26/27-Suporte Basico de Vida em Meio Escolar — Julho 2026
ACD 26-24 STEAM criativa e Programacéo por blocos (aprofundamento) - Barcelos
26/25- Job Shadowing Erasmus+ no Instituto Comprensivo 'Padre Santo Di Guardo...
26/26-Modelos Pedagdgicos e Praticas Educativas diferenciadas: a crianga ...
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2.2 Distribuicdo de formandos por Escola

O indicador de horas de formagao por profissional (docente ou ndo docente) na linha 1 é o
que melhor permite comparar a “quantidade bruta” de formacéo de cada unidade organica,
independentemente do tipo de financiamento. Claramente, a ES de Barcelinhos possui os
resultados mais significativos com todos os docentes e assistentes envolvidos em formacao,
de seguida, o AE Fragoso merece destaque devido ao grande empenho na formagao de
assistentes operacionais. Quando consideramos docentes e ndo docentes, o AE Vale de
Tamel e a ES Henrique Medina superam largamente a barreira de metade dos profissionais
em formacdo. O AE AR Sampaio e o AE Vale D’Este, provavelmente pela distancia ao
CFAE, sao os que apresentam numeros mais baixos de execug¢ao de formacao.

Nota-se, igualmente, um reduzido envolvimento de docentes do sexo masculino no AE Vale
D’Este.

Quadro Il - Indicadores das agdes dinamizadas por escola

Média AEAF AEVC AEGN AEACC AEARS AEB AERR AEVE AEF AEVT ESB

ESHM

Total horas/ profissional | 6,40| 5,16| 6,36 7,69 7,39 396 651 624 4,09 9,26 7,76- 6,75

% Total D/ND form. 40,26% | 39,60% | 47,90% | 41,97% | 30,09% | 21,16%| 38,07% | 36,36% | 28,42% | 53,38% | 62,73% - 61,65%
% Doc. distintos 44,01% | 38,98% | 52,44%| 46,15% | 42,92% | 28,93% | 39,50% | 45,15% | 35,66% | 36,26% | 71,04% 58,06%
% ND 31,56% | 41,24%| 37,84% | 33,70%| 6,67% | 7,65%| 34,41%| 13,98% | 13,11% - 45,45% - 72,55%
% masc em form. 8,65%| 9,71%| 6,58%| 8,22%| 5,03%| 15,52%| 5,90%| 3,10% | 11,97%| 14,72% | 41,56% | 16,70%
Total Docentes 2179 254 82 182 219 159 238 237 129 91 183 88 155
Total ND 950,5 97 37 92 120 91,5 93 93 61 42 88 31 51
Total Profissionais 3129,5 351 119 274 339 250,5 331 330 190 133 271 335 206

G Wa030

2.3 Impacto das formacoes

Salienta-se que a maioria dos formandos obteve uma classificacdo de excelente na
formacéao, com forte prevaléncia da nota maxima - 10, sobretudo entre os docentes.

Durante este ano letivo, realizou-se um ajuste no sistema de monitorizagdo no sentido de,
por um lado, simplificar as questbes colocadas e, por outro, extrair outro tipo de informacao.
Os dados seguintes reportam-se a 459 respostas aos dois inquéritos (92 respostas até
fevereiro de 2026 e 362 respostas até julho de 2026). Reintroduziu-se a autoavaliagéo
baseada em indicadores de aprendizagem (selecionando 3 de 8), o que permitira uma
analise do trabalho desenvolvido e do impacto da formacao no curto prazo.

No novo questionario final, uma das questbes mais significativas é “Recomendaria esta
acado a um colega?”’, cujos valores estdo expressos no grafico seguinte. Em 467
respondentes, apenas 3 responderam negativamente. Esta questdo substituiu a pergunta
“voltaria a fazer formagdo com o CFAE”, na qual a totalidade dos 92 formandos respondeu
afirmativamente. Podemos, assim, concluir que 83% dos formandos recomendariam sem
hesitagcéo as agbes frequentadas a um colega (Fig. 1).
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Fig. 1 - Distribuicdo de respostas a questéo “recomendaria a agdo a um colega”.

N

No que diz respeito a avaliacdo global das acdes, apenas cerca de 3% avaliam
negativamente a acao, registando-se uma diminuicdo desta percentagem ao longo do ano
em relagéo ao total de formandos. Cerca de 41% dos formandos referem que a agéo esteve
acima das expectativas e 35% destacam que esteve muito acima das expectativas,
evidenciando uma margem continua de melhoria da qualidade e exceléncia da formagao
(Fig. 2).

Avaliacao global das acdes
4.4 - Acima das minhas expectativas

4.3 - A altura das minhas expectativas

4.2 - Abaixo das minhas expectativas
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Fig.2 - Avaliagdo global das agdes.

Quando se questionam os formandos sobre o impacto da formagao na pratica pedagdgica e
no desempenho profissional, o resultado é elevado: 87% atribuem o nivel 5.

A partir de abril de 2026, com a atualizagdo do dispositivo de monitorizagéo, passou-se a
incluir a autoavaliagdo com base em 8 indicadores de aprendizagem, selecionando os
formandos apenas 3 dos mais significativos. 240 formandos ja responderam a este inquérito
e os resultados encontram-se traduzidos na figura seguinte. O conjunto de respostas inclui
ACD, Jornadas e cursos/oficinas recentes. Conforme evidenciado na figura 3, o indicador
mais selecionado prende-se com a possibilidade de partilha entre docentes. Assim,
podemos afirmar que a formagao constitui um espacgo privilegiado para promover o
trabalho colaborativo, ndo se restringindo a cada unidade organica, mas alargando-se a
varias escolas.
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No entanto, quer pelo facto de a maioria das agdes ser de curta duragdo, quer pelo formato
em curso, identifica-se uma lacuna na sustentabilidade e disseminagcdo das praticas
decorrentes da formagdo. Acresce que esta tipologia de formagao nao favorece a aplicagao
direta com os alunos ou em contexto real, razdo pela qual apenas sensivelmente metade
dos formandos destaca este indicador. Assim, analisando os dados da figura 4, podemos
dizer que a transferéncia de aprendizagem da formacao para a pratica precisa de melhorar
significativamente.

Contributo para a melhoria da pratica pedagdgica/ desempenho profissional

4 - Concordo parcialmente

3 - Nao concordo nem discordo g
2 - Discordo parcialmente 1

1-Discordo Totalmente <)

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

B Até fevereiro M Até julho

Fig. 3 - Distribuicdo de respostas a questao “Contributos para a melhoria da pratica profissional”

Autoavaliacao dos formandos: indicadores de aprendizagem

h) Sustentabilidade e disseminagao - 5%

g) Analise critica e mudanca de praticas 32%

f) Aplicacdo em contexto real e reflexdo sobre os resultados 52%

) Inovagao e intencionalidades dos materiais produzidos 26%

d) Qualidade e adequacao dos materiais produzidos _ 28%
c) Realizacdo de tarefas _ 34%
b) Colaboracio com os pares _ 64%
a) Participacao ativa _ 58%
0% 10% 20% 30% A0% 50% 60% 70%
Fig. 4 - Percentagem de cada um dos indicadores de aprendizagem durante a formagao.
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O quadro seguinte resume alguns dos aspetos que se destacam numa avaliagao qualitativa
do trabalho desenvolvido.

Quadro IV - Exemplos de contributos e impacto da formagéo nas diferentes unidades

organicas.
Exemplos de contributos Sugestoes de melhoria

Apoio a formagao no MENAC das escolas. Diversificagao dos locais
Inclusdo: formagao sobre altas capacidades e Autismo - onde decorrem as
sensibilizagdo para temas importantes. formacoes, por forma a
A formagédo do PADEL permitiu atualizar conhecimentos facilitar o acesso aos
relativamente a area de raquetas, apoiar o Desporto Escolar e formandos.
Cursos Profissionais.
A formacgao CLIL permitiu as escolas AEACO e ESHM atualizar Implementar acoes
0s seus profissionais. localizadas nas varias
Formacao na area digital, contribuindo para a atualizagédo de escolas do Agrupamento

conhecimentos e competéncias dos docentes e para a utilizagao
de recursos e ferramentas digitais em contexto educativo.
Sensibilizagao de varios profissionais para a importancia da
comunicacao aumentativa no autismo. ACD no ambito do
programa Erasmus (AERR).

A formagdo em contexto de escola, ajustada as necessidades
identificadas, com maior enfoque nas areas das tecnologias
digitais/IA, inclusao e diferenciagdo pedagdgica, promovendo
também a partilha de praticas entre docentes.

Principais impactos da formacgéo docente no AEVT foram o:
-Desenvolvimento profissional

-Melhoria das praticas pedagdgicas

-Incluséo e diferenciacado pedagdgica

-Uso mais eficaz das tecnologias
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4. Atividades de Coordenacao e de Funcionamento do CFMS

4.1 Gestao Interna: Reunides da Comissao Pedagdgica, Conselho de Diretores e
atividade da Direcao do CFAE.

Agilizou-se o funcionamento das estruturas de coordenagdao do CFAE com reunides
online sempre que possivel e memorandos partilhados de todas as reunides.
Também a reuniao com parceiros foi alvo de memorandos.

No caso da secgdao de formacado, as reunides foram todas online. A Comissao
Pedagogica reuniu apenas em abril para aprovar Carta de Missao entre outros
assuntos. A assiduidade e envolvimento dos membros foi elevada, sobretudo o
Conselho de Diretores.

No atinente a dimensdao de Avaliagdo Externa de Desempenho docente,
elaboraram-se todos os procedimentos a partir de fevereiro, permitindo a execugao
de 150 processos de observagao de aulas. Para além de reunides com avaliadores
externos, promoveu-se formagao para os mesmos. O processo foi muito exigente
em comunicagdo e operacionalizacdo pelo limitado tempo disponivel. Mesmo
assim, foi possivel melhorar os procedimentos, com implementacdo de
documentacgao integrada, envolvimento de docentes no Art. 79.° diminuindo as
faltas a aulas e tentativa de atribuicdo do mesmo avaliador a diferentes docentes do
mesmo grupo e escola sempre que possivel (maior equidade).

No ambito das parcerias, estreitou-se a comunicagdo com 0s Municipios e com
Centros de Saude com varias agdes coordenadas. Foram desenvolvidos contactos
com IPCA/UPCA no sentido de pelo menos estabelecer canais de comunicagéo no
sentido de recuperar a parceria. No caso da parceria com UPVC/IPVC, o protocolo
esta pronto a passar a operacionalizagao com valores e foco de agao definidos.

Destaca-se a dinamizagao de duas atividades de partilha e encontro de escolas: a
partilha de praticas sobre avaliagao externa das escolas que resultou num seminario
e poster de partilha de praticas e a visita a Tumo Porto pelas liderangas das escolas
e Municipio.

4.2 Execugao Financeira: Sintese da gestdo orgcamental e dos financiamentos
(PESSOAS 2030 / FSE).

Desde janeiro de 2026 foi feito um grande esfor¢o na regularizagao financeira do
CFAE. Foi necessario realizar dois pedidos de alteragao a candidatura em vigor que
permitiram dois pedidos de reembolso.

Pese embora o grande esforgo e trabalho feito nestes seis meses, ainda nao foi
possivel atingir as condigées adequadas ao funcionamento, pois toda a verba foi
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alocada ao pagamento de formadores e compromissos basicos. Neste momento, as

dividas aos formadores reportam a junho de 2026.

Destaca-se que a recuperagao é progressiva, pois sé podem ser feitos reembolsos
de acdes ja pagas. O quadro seguinte ilustra a melhoria do balango financeiro,
apesar de apenas traduzir a dimensao da “conta corrente” de pagamentos aos
formadores e despesas correntes.

Quadro V - Quadro de despesas correntes parcial.

Data Saidas Entradas
Janeiro 2026 (saldo comunicado**) -5173,53€*
RF 5 de marco 2026 +10 287,26
Diversos, formadores até julho de 2025, contrato -5655,88€
fotocopiadora
RF 30 de julho 2026 +23 410, 35
Formadores até inicio de junho de 2025, contrato -19 569, 42€
fotocopiadora
31 de agosto +3 328,93€*

*Nota importante: esta conta corrente nao traduz todos os compromissos assumidos, pois ha
despesas indexadas a outras rubricas como apoio a gestao e plataformas. Por outro lado, as
entradas de verbas (requisicoes) também nao refletem toda a verba disponibilizada (por
exemplo, o ultimo reembolso do programa Pessoas de cerca de 31 214%€, apenas permitiu
requisi¢do para pagamentos da conta associada de 23 410,35€).

** Foram comunicados déficits financeiros superiores em reunido que ndo estdo vertidos na
conta corrente (incluem outras rubricas de pagamento).

Em termos de execucgdo financeira da candidatura em vigor (Unica fonte de recursos
financeiros), em abril de 2026 (2.° pedido de reembolso) passou-se de uma taxa de
execucdo financeira de ~5% para ~21% (52k de 252k’), sendo que apds o 3.° pedido
de reembolso, a realizar nos finais de 2026, este valor vai subir significativamente.

Deu-se nota que a execugao fisica dos indicadores de realizagdo das agdes ja
rondava os 56% em abril e que entretanto melhorou para certa de 87%. No entanto,
ainda nao foi feito o pedido de reembolso da ultima tranche de agdes pagas.
Conforme esta evidente na figura 5, a execugao do numero de formandos esta muito
bem, mas a execugdo das turmas previstas € muito baixa. Estdo a decorrer 18

" Em resultado do ltimo pedido de alteragao foi reduzida a candidatura pela exclusdo de um curso proposto que, entretanto,
nao foi aprovado. Diminuiu o valor da candidatura de 256 para ~252k.
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turmas porque pelo menos 3 acdes nao tiveram inscritos. No caso da formacao de
assistentes técnicos e operacionais ha 13 cursos por agendar.

Taxa de execucdo - n.2 de formandos ~87%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Realizado até jul. 2025 M Realizado 25/26 W Em falta/ por cumprir

Taxa de execucdo - n2 de cursos ~55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Realizado set. 2025 W Realizado 25/26 = Planeadas setembro 26 M Janeiro a setembro 27 M N&o docentes [por agendar)

Fig. 5 - Taxas de execucéo fisica da candidatura em vigor.

Em termos de orgamento futuro, prevé-se a realizagdo de um pedido de reembolso
com base nas agdes entretanto pagas que podera chegar, nas condi¢des ideais, aos
+40 000€ ou mais, estando previstas agdes e despesas no primeiro trimestre de
26/27 de cerca de -30 000€ (somam-se cerca de -4000€ de agdes por pagar de
junho e julho de 2026). As despesas correntes do CFAE envolvem -1200€ para
plataformas (CTG [set] e ZOOM [jan]) e o contrato de copias (-1100€ anuais).
Somam-se despesas de consultadoria e com protocolos alocadas a contrapartida
de 15%. No caso do protocolo de acompanhamento pelo IPCA, nao foi pago nenhum
valor desde 2025.

O CFAE tem condi¢coes materiais de funcionamento muito deficitarias, pelo que com
caracter de urgéncia é necessario adquirir pelo menos um computador, 2 ecras de
tamanho razoavel para trabalho diario, bem como uma impressora de baixo custo
para substituicao de contrato de impressao.

Neste momento, varios projetos de atividades sdao muito dificultados por falta de
verba, tais como equipamentos e consumiveis para formacgdo, seguros de
formacoes, orcamento para eventos, ...

O pagamento de despesas de deslocagdao a formadores externos estd, neste
momento, inviabilizado por motivos burocratico-administrativos, criando uma grande
barreira a mobilizagao de formadores de maiores distancias.
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Sera importante modernizar a imagem do CFAE e adquirir material timbrado.

O local onde o CFAE funciona precisa de melhorias e carece de uma sala de
formacao alocada permanentemente.

5. Plano de melhoria

No sentido de diminuir a taxa de desisténcia e inscricdo sem frequéncia,
procurar-se-a articular com as escolas os horarios da formagao, promover o pedido
de dispensa de componente néo letiva para frequéncia de formacao e a valorizagao
da formacgao nas varias dimensdes da vida escolar.

A articulagéo do Plano de Formagao com os Projetos Educativos e com os Planos
de Atividade relacionados com formagao das varias unidades organicas sera
continuamente dinamizada, envolvendo progressivamente mais liderangas e os
membros da sec¢ao de formagao e monitorizagao. A formacdo dos assistentes
operacionais e técnicos carece de articulagdo e planeamento juntamente com as
diferentes unidades organicas. Ha um grande volume de agbes aprovadas por
executar.

Alargar territorialmente a formagao a medida que o volume de formagao permitir.
Deslocalizar para as varias escolas formagodes.

Melhorar as formas de utilizar dados e monitorizar o impacto das agoes, desde a
promogao das agdes, selecdo dos formandos e articulagdo com formadores e
projetos das escolas. Concomitante, pretende-se articular com os parceiros a
monitorizagao de impacto das agoes, operacionalizando dispositivos mediatos e de
seguimento do impacto das diferentes agdes de formacao e “nucleos de trabalho”.

Continuar a melhorar a comunicagao e articulagao com os formadores no sentido
de aumentar o impacto das agdes na melhoria do servigo prestado. Promover a
clarificagdo de tarefas de aprendizagem durante o planeamento dos cursos;
incentivar a produgcdo de recursos inovadores e sua aplicagdo com alunos;
desenvolver a partilha de praticas entre docentes e Escolas.

Envolver mais instituicdes e entidades locais nos projetos do CFAE.

Melhorar as condigoes financeiras e recursos disponiveis do CFAE.
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